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1.Introducao

Este relatério tem como objetivo registrar os resultados da avaliagdo do nono ano do Contrato de
Gestio n°® 03/2010, celebrado em 18/10/2010, entre o Instituto Estadual do Ambiente (Inea) e a
Associagdo Pro-Gestdo de Aguas da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul — Agevap, para o
exercicio de fungdes de competéncia da Agéncia de Agua, com interveniéncia do Comité das Bacias
Hidrograficas dos Rios Guandu, da Guarda e Guarda Mirim. Este tem referéncia ao periodo de
janeiro a dezembro de 2018 e tem por objetivo a verificagdo do cumprimento do Programa de
Trabalho do Contrato de Gestdo, que compreende metas a serem atingidas e mensuradas por meio de
indicadores de desempenho.

A avaliagdo foi feita pela Comissdo de Avaliagdo, instituida pela Portaria Inea n® 731, de 11 de
setembro de 2017, composta pelos seguintes integrantes:
s [ivia Soalheiro e Romano — SEAS, como titular, e Marcelo Abraira Crespi como suplente;
s Luiz Constantino da Silva Junior — Inea, como titular, e Marcia Chaves de Souza como
suplente;
» Fatima de Freitas Lopes Soares — Inea, como titular, e Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues,
como suplente;

=  Nelson Ricardo da Silva Carvalho — Cerhi, como titular, e Friedrich Wilhelm Herms, como
suplente.

O Comité da Bacia Hidrogréafica do Guandu indicou a Agevap como entidade delegataria das fungdes
de competéncia de Agéncia de Agua pela Resolugdo CBH Guandu n° 45, de 13 de abril de 2010 ¢
referendada pela Resolug@o Cerhi n°. 50, de 28 de julho de 2010.

A avaliagdo em questdo foi efetuada com base no relatorio de execucdo apresentado pela Agevap,
relativo ao 9° ano do Contrato de Gestéo n® 03/2010, enviado em 28 de fevereiro de 2019, através da
Carta n°® 086/2019/DI Agevap.

2. Apresentacio dos Indicadores e Metas

Os indicadores de desempenho tém como objetivo mensurar a atuagdo da Entidade Delegataria

através da avaliagdo do atendimento das metas contratadas.
As metas, conforme constam no CG, s@o propostas, pactuadas e aprovadas pelo Comité de Bacia, a

Agevap e o Inea e sio avaliadas com base em 4 indicadores, 9 subindicadores e critérios de avaliag@o
do desempenho da Agevap no periodo corrente, conforme Tabela 1.
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Tabela 1: Indicadores e metas do 9° ano do Contrato de Gestiio 03/2010 Inea - Agevap

Contetido Disponibilizado
Atualizado (n° de itens) 11 4
Disponibilizagio Elaborag¢do e Publicag@o de Boletim . 3
{ | deinformacdes Informativo Digital 1
Elaboragdo e Distribuig¢do de
Revista Impressa 1 9
Sistema de Informag&o 1 4
5 Tnstrntiaiitos Plano de Recursos Hidricos ] g
de Gestlo Estudos ou Proposta sobre cobranga i 5 !
Gerenciamento | Cumprimento e pontualidade das
3 | Interno Obrigagdes Contratuais 3 10 1
Avaliacdo pelos Membros Titulares
e Suplentes do Comité ou votantes | 20% 6
4 | Reconhecimento | 5 plendria sobre a atuagio da 1
Social Agevap
Meios de Comunicagdo Social . i

Férmulas de Calculos das Notas
Nota Parcial (NP) = 10 * Resultado/Meta
Nota Final (NF) = S(NP * Peso)/ S(Pesos)

Nota Geral =

(S Nota * Peso Indicador /), Peso Indicador )
Conceitos

Otimo NG>9 Bom 7<NG <9

Regular 5<NG <7 Insuficiente NG <35
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3. Analise das metas e resultados
Indicador 1: Disponibilizacido de informacgdes
Subindicador 1A1: Contetido disponibilizado e Atualizado
Avaliacido Agevap: Meta atingida.
Avalia¢io CA: Meta atingida. A CA recomenda que sejam incluidas no site do comité as pautas, €
seus respectivos anexos, das reunides realizadas, ressaltando a publicidade das reunides plenarias.
Destaca que as convocagdes, em especial, devem ser inseridas no site em momento anterior a
realizagdo das reunides. Fato que ndo foi percebido no periodo analisado.
A CA também sugere que se utilizem as midias sociais como forma de aumentar o alcance da difusdo
das informagdes do Comité.

Subindicador 1A2: Elaboragio e publica¢io de boletim informativo digital

Avaliacio Agevap: Meta atingida.
Avalia¢ido CA: Meta atingida.

Subindicador 1A3: Elaboracio e distribui¢iio de revista impressa

Avaliacio Agevap: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

Indicador 2 — Instrumentos de gestao

Subindicador 2A1: Sistema de Informacéio

Avaliacio Agevap: Meta atingida.
Avalia¢ido CA: Meta atingida.

Subindicador 2A2: Plano de Recursos Hidricos M @/
Avaliacdio Agevap: Meta atingida. '
Avaliacio CA: Meta atingida. R’\

Subindicador 2A3: Estudos ou proposta sobre a cobranga LW/
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Avaliacdo Agevap: Meta atingida.
Avaliacido CA: Meta atingida.

Indicador 3 — Gerenciamento interno

Subindicador 3A1: Cumprimento e pontualidade das obriga¢des contratuais

Avaliacdo Agevap: Meta atingida.

Avaliac¢io CA: Meta atingida. A CA ressalta que o termo aditivo referente ao orgamento deve ser

elaborado no ano anterior ao exercicio fiscal em que serd executado.

Indicador 4 — Reconhecimento Social

Subindicador 4A1: Avaliagio pelos Membros Titulares e Suplentes do Comité ou votantes na
plenaria sobre a atua¢do da Agevap

Avaliacdo Agevap: Meta atingida.
Avaliacio CA: Meta atingida. A comissdo recomenda que esse indicador seja revisto para que as
pesquisas sejam feitas de modo digital.

Subindicador 4A2: Meios de Comunicag¢do Social

Avaliacido Agevap: Meta atingida.
Avalia¢do CA: Meta atingida.
4. Outras questdes relevantes

4.1. Resultado da Avaliaciao

As notas apuradas com base nos indicadores € respectivo critério de avaliagdo do Programa de
Trabalho estdo registradas na planilha de célculo abaixo:
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Conteudo Disponibilizado e Atualizado
Disponibilizagdo |Elaboragio e publicagdo de boletim
1 3
de informagdes  |informativo digital : 0 10 1 10 100
Elaboragdo e distribuica i
! aboragio e distribui¢do de revista 3 10 10
impressa
Sistema de Informacdes 4 10 10
Instrumento de  [Plano de Recursos Hidricos 3 10 10
2 Gestio 100 L OTIMO | 10,0 100 1 omivo | 10,0
Estudos ou proposta sobre cobranga 3 10 ' 10 !
Gerenciament C iment: alidade d
3 re. iamento urflpmtlen oe pcmu‘a idade das 10 10 10,0 1 10 100
interno obrigagdes contratuais
Avaliagdo pelos membros titulares e
Reconhecimeno [suplentes do comité ou votantes na 6 10 10
4 . \ i _ 10,0 1 10,0
Social plenaria sobre a atuagdo da Agevap
Meios de Comunicagdo Social 4 10 10
Conclusao

As competéncias da CA se traduzem no exame do nivel de execugdo do Programa de Trabalho do
Contrato de Gesto, gerando relatério de execugdo em que informa e comprova a execugdo das metas
do referido contrato.

Nesse sentido, o trabalho da CA consiste essencialmente em anélises comparativas entre as metas
pactuadas e os resultados efetivamente alcangados. No entanto, ao avaliar as metas existentes no
contrato em anélise percebe-se de forma muito limpida a necessidade de revisdo das mesmas.

J4 se passaram alguns anos desde a celebragdo do primeiro contrato de gestdo (CG n° 03/10) e as
metas encontram-se praticamente estaticas no tempo. O objetivo de um contrato por resultados € a
constante evolugdo, em forma de espiral. Ou seja, as metas e indicadores devem refletir um constante
desafio de melhoria, porém factiveis de cumprimento.

Com o passar do tempo é compreensivel que metas e/ou indicadores estabelecidos na celebragdo do
contrato de gestdo ja estejam solidificadas o bastante, no necessitando de continuarem a ser
cobradas, pois ja foram absorvidas pela sociedade de tal modo que ndo poderd o signatdrio se
esquivar de cumpri-las mesmo néo sendo mais uma cobranca contratual.

Sendo assim, essa comissdo recomenda aos participes do contrato de gestdo a revisdo das metas e dos
indicadores de modo a torna-los impulsionadores de evolugdo da gestdo de recursos hidricos na bacia.

Sugerimos ainda que seja avaliada a criagio de metas e indicadores gerais, que possam conter em
todo e qualquer contrato de gestio e a criagdo de metas e indicadores especificos referentes a

produtos que reflitam melhoria ambiental para a bacia. :
foy 4K
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A CA sugere proatividade da delegatéria no sentido de propor a discussdo junto aos CBHs e Inea, na
atualizag@o e aprimoramento das metas e indicadores do contrato, alguns pontos a se pensar: plano de
comunicagdo do CBH, indicadores de medi¢do do site, divulgacdo das informagdes do CBH em
midias sociais, metas de desembolso de recursos, etc.

Aproveitamos para reforgar a importancia de todas as partes do contrato de gestdo no cumprimento
das metas e indicadores. Destaca-se, em especial, a necessidade do comité de destinar recursos
visando ao cumprimento das metas e indicadores, a execugdo do seu plano de bacia e implementagdo
dos instrumentos de gestdo. A aplicagdo de tais recursos inclusive ja estd prevista no PAP do comité.

O relatério foi impresso em folhas frente e verso e o Decreto Estadual n° 44.414/2013 (Manual de
Gestdo de Protocolo, item 3.4.4) ndo permite a juntada de documentos em processos administrativos
impressos de tal forma.

A Comissdo conclui que a AGEVAP, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua na Bacia
Hidrografica do Comité Guandu, atingiu conceito OTIMO, conforme previsto no Programa de
Trabalho do Contrato de Gestdo no periodo considerado. Sendo assim, a Comissdo opina pela
continuidade deste Contrato de Gestao.

Rio de Janeiro, 4@ de b0 de 2019.
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