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1. Introducdo

Este relatério tem como objetivo registrar os resultados da avaliagdo do terceiroe quartb ano do
Contrato de Gestdo n2 03/2010, celebrado em 18/10/2010, entre o Instituto Estadual do Ambiente
(Inea) e a Associagdo Pro-Gestdo de Aguas da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul — Agevap,
/para o exercicio de fungdes de competéncia da Agéncia de Agua, com interveniénciaComité das
Bacias Hidrograficas dos Rios Guandu, da Guarda e Guarda Mirim. Este tem referéncia ao periodo de
outubro.de 2012 a dezembro de 2013 e tem por objetivo a verificagdo do cumprimento do
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, que compreende metas a serem atingidas e
mensuradas por meio de indicadores de desempenho.
A avaliagdo foi feita pela Comissdo de Avaliac3o, instituida pela Portaria Inean® 496, de 10 de
outubro de 2013, composta pelos seguintes integrantes:
= Giselle de Sd Muniz— Inea / Diretoria de Gestdo das Aguas e do Territério (Digat) / Geréncia
de Gestdo Participativa das Aguas (Geagua),
. = Airton Alves dos Santos — Inea / Diretoria ae Administracdo e Finangas (Diafi) /Geréncia
Financeira (Gefin),
= Jodo Batista Dias —SEA / Superintendéncia de Planejamento de Gest3o Ecbssistémica,

= Rachel Bardy Prado— Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Estado do Rio de Janeiro
(Cerhi) ' )

O Comité da Bacia Hidrografica do Guandu indicou a Agevap como entidade delegataria das fungdes
de competéncia de Agéncia de Agua pela Resolucdo CBH Guandu n2 45, de 13 de abril de 2010 e
referendada pela Resolugdo Cerhi ne. 50, de 28 de julho de 2010.

A avaliagdo em quest3o foi efetuada com base no relatério de execuc¢do apresentado pela Agevap,
em fevereiro de 2014, relativo ao 32 e 42 ano do Contrato de Gestdo n2 03/2010.

2. Apresentagio dos Indicadores e Metas ' ' NS

Os indicadores de desempenho visam mensurar a atuacio da Entidade Delegataria através da
ava[iagéodo atendimento das metas contratadas.

As metas, conforme constam no CG sdo propostas, pactuadas e aprovadas o Comité de Bacia, a
Agevap e o:lnea e sdo avaliadas com base em 5 indicadores, 12 subindicadores e critérios de
avaliagdo do desempenho do Agevap no periodo corrente, conforme Tabela 1.
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Tabela 1: Indicadores e metas do 32 e 42 ano do Contrato de Gestdo 03/
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adot li Me
ContetGdo Disponibilizado (n2 de
3 ‘ 8 3
itens) v :
'Disponibilizagdo Atualizacdes de Informagdes (n2 de 2
; : 8
1 de informagdes | itens) : 1
: Elaboracdo e Distribuicdo de
; 1 2
Informativo.Impresso
Relatério sobre a situa¢do da Bacia | 5 i 15
2 Planejamento e | (n2 de itens) 1
Gestao : Relatério sobre a gestdo da Bacia \
4 5
Apoio ao Sistema de Informagoes -
|| Atualizagdo do Plano de Recursos | -
3 Instrumentos e AR i : s Qi ;
de Gestdo tals _ z
Estudos ou Proposta sobre
cobranga ; 2
4 Gerenciamento Cumprimento- e pontualidade das | 5 10 1
Interno Obrigagdes Contratuais
Avaliagdo pelos Membros Titulares |
do Comité sobre a situagdo da |9 5
; Reconhecimento Agevap !
5 Social Média Mensal de Consulta a Pagina 1
: AL ; 1000 5
Eletronica ‘

Férmulas de Calculos das Notas

Nota Parcial (NP) =10 * Resultado/Meta

Nota Final (NF) = S(NP * Peso)/ S(Pesos)

Nota Geral =

(3 Nota * Peso Indicador / 3 Peso Indicador )
: i Conceitos

Otimo ‘NG 29 Bom7<NG<9
Regular 5<NG<7 Insuficiente NG < 5
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3.'Aﬁélise »das metas e resultados
) 3.1_.'Indicador 1: ‘D.isponibilizagﬁo de informagdes
3.1.1. Subindicador: Contetido dispor;ibilizado

Avaliagcdo Agevap: Meta atingida. _

AVaIiagéo CA: Meta atingida. A CA avaliou o contetdo disponibilizado no site, conseguindo acessar
com sucesso todos os links. : : ,

A CA sugere que para todos os Iink_s tenham informacgées disponibilizadas. Outro fato é que a
auséncia de mogdes em uma bacia com acentuados conflitos de interesse com relagdo ao uso dos
recursos hidricos suscitou duvidas na CA sobre a precisdo desta informaggo. '

3.1.2. Subindicador: AtualizacSes de informagdes

Avaliagdo Agevap: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

3.1.3. Subindicador: Elaboragdo e distribuicdo de informativo impresso

Avaliacdo Agevap: Meta atingida. ,
Avaliagdo CA: Meta atingida. A CA identificou que na tabela 20, pag. 90, faltou informar o Ano,
Edicdo e Periodo no item Folder Institucional.

3.2. Indicador 2 - Planejamento e gestao
3.2.1. Subindicador: Relatério sobre a situacdo da Bacia

" Avaliacdo Agévap: Meta atingida. _

Avaliagdo CA: Meta atingida. A CA solicitou a analise das dreas técnicas do lhea, mas ainda nao
obteve resposta. W ; :

A CA sugere que no item 6 - Eventos Criticos sejam considerados os eventos criticos que ocorrem a

Y

montante na bacia do Paraiba do Sul acima da barragem de Santa Cecilia.

3.2.2. Subindicador: Relatério sobre a gestdo da Bacia

Avaliacdo Agevap: Meta atingida. y @‘g\
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Avaliacdo CA: Meta atingida. A CA constatou que os requisitos foram apresentados conforme
. descritos no CG. i ! ;
A CA sugere que as 1nformagoes disponibilizadas neste relatério sejam restritas ao periodo a ser
avaliado do CG. E ainda que, no item 2 — Informagdes Gerais espera-se que sejam especificadas as
realizagdes relevantes da Agéncia, apresentando dados quantitativos e qualitativos que

., demonstrem contribuicdes a melhoria no processo de gestdo da bacia.

3.3. Indicador 3 — Instrumentos de gest3o

3.3.1. Subindicador: Apoio ao sistema de informagoes

Avaliagdo Agevap: Meta atingida. ]

‘Avaliagdo CA: Meta atingida. A CA ressalta que o subindicador ndo oferece a possibilidade de uma
mensuracao precisa para a consolidagao do sistema. Contudo, observou-se no relatério que foi
realizada a reunido sobre o termo de referéncia estabelecida no CG. :
A CA sugere que uma vez contratado o sistema de informacdo a Agevap estabeleca metas e critérios
para o acompanhamento de sua execugdo, e que estes sejam mencionados nos préximos relatérios
de execugdo.

Também se’espera que na concepgio do sistema busqué uma integragdo, visando troca de
experiéncia e padronizagdo, entre todos os CBHs do estado do Rio de Janeiro. :

3.3.2.Subindicador: Acompanhamento da atualiza¢do do Plano de Recursos Hidricos
Avaliacdo Agevap: Meta n3o atingida.

Avaliagdo CA: Meta ndo atingida. A CA sugere que a Agevap estabeleca metas e critérios para o
acompanhamento da atualizagdo do plano, e que estes sejam mencionados nos préximos relatérios
" de execucdo.

3.3.3.Subindicador: Estudos ou proposta sobre cobranca
Avaliagdo Agevap: Meta ndo considerada. :
Avalia;z’ib CA: Meta ndo considerada. Este indicador sé sera considerado a partir do momento que o
CBH solicitar o estudo e. disponibilizar recurso financeiro para tal.LA CA entende que este

subindicador é importante e recomenda-se maior proatw:dade por todos envolwdos no CG, e
descngao das agdes relativas no relatério de execugio.

3.4. Indicador 4 - Gerenciamento Interno .

Avaliacdo Agevap: Meta parcialmente atingida.

3.4.1.Subindicador: Cumprimento e pontualidade das obrigagoes contratuais W
Avaliagdo CA: Meta parcialmente atingida
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3.5. Indicador 5 — Reconhecimento Social

3.5.1.Subindicador: Avaliagdo pelos membros titulares do comité sobre a atuacdo do Agevap
Avaliacdo Agevap: Meta atingida.

Avaliacao CA: Meta atingida. A CA constatou gue o percentual (26,5%) de membros avaliadores foi
muito baixo. Sugere-se que a avaliagdo seja feita no inicio das plenarias, com maior divulga¢do ou
outros meios qUe permitam uma avaliacdo mais representativa, no minimo equivalente ao quorum
necessdrio para realizacdo de uma plenaria. Outro aspecto relevante observado foi que 30,77% dos
avaliadores desconhecem o CG. :

3.5.2.Subindicador: Média Mensal de Consulta a Pagina Eletronica

Avaliagdo Agevap: Meta atingida.

Ava,liacéo CA: Meta atingida. A CA identificou que os acessos mensais ao site foram superiores a
meta prevista. Atenta-se para o fato de que é preciso primar sempre pela qualidade do contetdo
disponibilizado, tornando a pagina mais atrativa. :

4. Outras questoes relevantes

4.1. Formalidade do Relatério
No final do relatério de execugdo deve constar assinatura do Diretor Executivo da Agevap.

4.2. Balango Financeiro : j

A comissdo de avaliagdo identificou que, no balango financeiro referente ao 32 ano e 42 ano, nao foi

" utilizada a planilha de prestagdo de contas mencionada na Resolu¢do Inea n° 44 e que na planilha
encaminhada pela AGEVAP ndo foi informado os valores repassados pelo INEA para o custeio
daentidade delegataria.

~ No balango financeiro referente ao 32 ano os valores informados na coluna "Orgamento CG (R$)"
ndo estdo de acordo com o contrato de gestdo, e sim, de acordo com o aditivo do convénio, sendo
necessario encaminhar uma retificagdo. Também serd necessario encaminhar esclarecimentos no
que tange a tabela 5 do referido ano, pois ndo foram identificados no controle financeiro do INEA os

- valores de RS 4.711.636,00 (Contrato de GestZo) e R$ 525.267,65 (A¢des de Diretoria) informados
pela AGEVAP, sendo apenas identificados os valores de RS 3.729.494,47 (Contrato de Gestao) e RS
332.883,70 (A¢Ges de Diretoria).

Com relagdo ao 42 ano, ndo foi identificado no controlé finan_ceiro do INEA o montante de RS
2.505.763,64 - Produtores de Aguas e Florestas, citado na coluna "Orgamento (RS)" da tabela de
execugdo de projetos,identificando apenas os valores de RS 1.000.000,00 (Produtores de Aguas e

Florestas) e R$ 1.905.763,64 (Pagamentos por Servigos Amblentals) totallzando RS 2.905,763,64.




.“ea instituto estadual
I do ambiente

A Comiss3o de Avaliagdo informa que a prestagdo de contas apresentada precisa ser por acédo,
mediante valor aprovado e repassado. Ex.: Servicos de Comunicagdo Social - foram aprovados e
repassados R$ 229.491,88 e R$ 275.390,25, no entanto os valores foram confundidos no relatério
financeiro apresentado ndo sendo possivel identificar quais servicos foram realizados dentro de
cada agdo aprovada e repassada. j

A CA identificou, conforme Anexo Il — Investimentos Estaduais do Relatério de Gestdo,que dos
projetos em andamento acompanhados pela AGEVAP apenas dois foram concluidos. Desta forma,
solicitamos esclarecimentos com relagéo asdificuldadesencontradas pela Entidade Delegataria
1 paraconclwr 0s projetos em questao.

4.3. Resultado da Avaliagdo > f0 %

As notas apuradas com base nos indicadores e respectivo critério de avaliagdo do Programa de
Trabalho estdo registradas na planilha de célculo abaixo:

Nota Delegaténa | Nota Cumlssao de Avalia¢do
Contetido Disponibilizado 3 3 10 10
Atualizag3o de Informagdes 5 10 3 10
1| Disponibilizagdo de informacdes . a8 : 1 10 1 10
2 Elaboracdo e Distribuicdo de Informativo
2 10 { 10
Impresso ]
. e |Relatdrio sobre a situagéo da bacia 5' 10 10 |
2 Planejamento e Gestdo 10 1 10
/ Relatdrio sobre a gestdo da bacia 5. 10 ] 10 |°
] Apoio a0 Sistema de Informagdes. 4 10 BOM | 81 | 10 BOM 81
3 Instrumento de Gestdo Atualizag3o do Plano de Recursos 3 0 57 1 0 57 |
Estudos ou Proposta sobre cobranga
4 Coencares s Cumpnme-nto e pontualidade das obrigacGes 10 5 5 1 5 5
contratuais ;
5[, Recorhecimeno Social Aviall'acao pelos membros tltule’n:es do corlme 5 10 10 1 : 10 10
Média mensal de consulta 3 pdgina eletrénica 5 10 10
; \
5. Conclusdo ,. : ;

A ‘Comissdo conclui que a Agevap, no exercicio de funcdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrogréfica
~Guandu obteve nota 8.1, atingindo o conceito ”BOM-” conforme previsto no Programa-de Trabalho do

Contrato de Gestdo no periodo consnderado Sendo assim, a Comissdo opina pela continuidade deste
Contrato de Gest3o. '

A Comissdo identifica subjetividade em alguns subindicadores e sugere qﬁe sejam definidos métodos

mensuraveis, a partir de sugestdes da Delegataria.

(A8
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- ANEXO

Programa de Trabalho Detalhado do Contrato de Gestao Inea - Agevap

1 :
_Disponibilizagdo
de Informagoes

Contetdo Disponibilizado (n2 de
itens)

Disponibilizar em pdginas eletronicas
informagdes atualizadas do Comité, da
Agevap, entre  outras conforme
especificado no indicador. '

Atualizagbes de InformagGes (n2

de itens)

Atualizar o conteudo disponibilizado

periodicamente.

Elaboragdo e Distribuicdo de
Informativo Impresso

- paginas.

Elaboracdo e distribuicio de boletim
impresso (jornal) com o total de 4 (quatro)

2
Planejamento e
Gestdo

Relatdrio sobre a situagdo da Bacia

‘quantitativo e qualitativo dos recursos

. Hidrografica, 4- Texto: descritivo sobre a

.corpos d’dgua,
“finais, parametro monitorado, plano de"

Relatério anual onde conste: 1 — Balango

hidricos da Bacia, 2- Registro dos eventos
criticos registrados na Bacia,
descritivo sobre a situagdo do cadastro de
usuarios -dos recursos hidricos na Regido

situacdo de outorga de direito de uso na
Bacia, 5- Situagdo do enquadramento dos
metas intermediarias e

efetivagdo, 6- Avaliagdo da situacdo do
abastecimento de &agua e esgotamento
sanitdrio na Regido Hidrografica.

3- Texto |.

Relatério sobre a gestdo da Bacia

| gerais sobre a Agéncia e suasrealiza¢des no

Relatério anual onde conste: Informagdes
gerais sobre o = Comité (Composigﬁo,(
Deliberagoes, Mogbes) e suas realizagoes
no periodo de avaliacdo, 2- Informacgdes

periodo de avaliagdo, 3- Balango da
cobranga pelo uso da dagua, 4-
Investimentos aprovados e contratados no
ano oriundo das cobrangas pelo uso de
recursos hidricos estaduais e federais.

N
Instrumentos
Gestdo

de

Apoio ao sistema de informagdes

Atualizacdo do. plano de recursos
hidricos

Estudos
cobranga

ou

propostas  sobre

Realizagdo de agdes relacionadas a apoio ao
sistema de informagdes, atualizacao do
plano de recursos hidricos, estudos ou
propostas sobre cobranca.

6*!




ineas: s

4
Gerenciamento
Interno :

Cumprimento e pontualidade das
obrigacBes contratuais

Verificacdo do atendimento da Agevap, nas
datas previstas anualmente, ~ da
apresentagdo do relatério de gestdo, da
prestagdo de contas, do registro do extrato
do demonstrativo financeiro no Diario
Oficial do Estado, da elaboragao da
proposta orcamentaria anual e
encaminhamento ao comité e sobre a
aprovacdo do termo aditivo ao contrato de
gestdo pelo comité para o ano
subseqiiente, visando a alocagdo dos
recursos financeiros.

5

Reconhecimento

Social

Avaliagdo pelos membros titulares

| do comité (ou-por votantes na

plendria) sobre a atuagio da
Agevap

Avaliagio realizada pelos membros do
comité sobre as atividades exercidas pela
Agevap considerando os aspectos técnicos
e administrativos.

‘Média Mensal de Consulta 3

Pagina Eletronica

Alcance das metas de numero médio
mensal de consultas por visitantes a pagina
eletronica. :

" Rio de Janeiro;" de

de 2015.
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