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1.Introdugao

Este relatério tem como objetivo registrar os resultados da avaliacdo do terceiroe quarto ano do
Contrato de Gestdo n® 03/2010, celebrado em 18/10/2010, entre o Instituto Estadual do Ambiente
-(Inea) e a Associag¢do Pro-Gestdo de Aguas da Bacia Hidrogréfica do rio Paraiba do Sul — Agevap,
para o exercicio de fungSes de competéncia da Agéncia de Agua, com mtervemenua Comité das °
Bacias Hidrograficas dos Rios Guandu, da Guarda e Guarda Mirim. Este tem referéncia ao perlodo de
_jane|ro a dezembro de 2014 e tem por objetivo a verificagdo do cumprlmento do Programa de
Trabalho do Contrato de Gestio, que compreende metas a serem atlngldas e mensuradas por meio
de indicadores de desempenho.
A avaliagdo foi feita pela Comissdo de Avaliagdo, instituida pela Portaria Inean? 496, de 10 de
outubro de 2013, composta pelos seguintes integrantes:
= Giselle de S3 Muniz— Inea / Diretoria de Gest3o das Aguas e do Territério (Digat) / Geréncia .
de Gestgo Participativa das Aguas (Geagua),
= Airton Alves dos Santos — Inea'/ Diretoria de ‘Administracio e Finangas (Diafi) / Geréncia
Financeira (Gefin), : ’
" Jodo Batista Dias —SEA / Superintendéncia de Planejamento de Gesto Ecossistémica,

= Rachel Bardy Prado— Conselho Estadual de Rec'u“rsos Hidricos do Estado do Rio de
Janeiro(Cerhi) ‘

O Comité da Bacia H|drograf|ca do Guandu indicou a Agevap como entidade delegataria das funcées
de competenCIa de Agéncia-de Agua pela Resolugdo CBH Guandu n@ 45, de 13 de abril de 2010 e
referendada peIa Resolugdo Cerhi n2. 50, de 28 de julho de 2010. ;

A avaliacdo em questdo foi efetuada com base no - relatorlo de execugdo apresentado pela Agevap,
em fevereiro de 2015, relativo ao 52 ano-do Contrato de Gest3o n? 03/2010

2. Apresentagdo dos Indicadores e Metas

Os mdncadores de desempenho visam. mensurar a atuagao da Entldade Delegatana através da

avalia¢do do atendimento das metas contratadas

As metas, conforme constam no CG sdo propostas, pactuadas e aprovadas o Comité de Bacia, a
Agevap e o Inea e sdo avaliadas com base em 5 indicadores, 12 subindicadores e critérios de
avaliacdo do desempenho do Agevap no periodo corrente, conforme Tabela 1.
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Tabela 1: Indicadores e metas do 52 ano do Contrato de G_esf'éo'OS

IR

/2010 In

ISP

ea - Agevap

=R

ca
Contetdo Disponibilizado (n2 de
- ; 8 - 3
itens) .
Disponibilizagso AtualizagGes de Informagdes (n2 de
: L 8 5
de informagdes | itens) .
- Elaboragdo e Distribuicio de
; 3 2 2
Informativo Impresso
Relatério sobre a situagdo da Bacia . -
| Planejamento e | (n2 de itens) : = ?
Gestao. Relatdrio sobre a gestdo da Bacia
: 5
Apoio ao Sistema de Informacdes °
: “Atualizagdo do .Plano de Recursos :
. Instrumentos S : 2 2 3
de Gestdo Hidricos !
Estudos ou Proposta sobre
| cobranca % S
Gerenciamento | Cumprimento e pontualidade das
Interno ObrigacGes Contratuais ,5 2
“Avaliagdo pelos Membros Titulares
do Comité sobre a situacio da 9 5
Recovn.hemmento Agevap .
soclals Média Mensal de Consulta a Pagina
A . ; 1100 5
Eletrénica

Formulas de Calculos das Notas

‘Nota Parcial (NP) = 10 * Resultado/Meta

Nota Final (NF) = S(NP * Peso)/ S(Pesos)

Nota Geral =

(2 Nota * PesoIndicador / ¥ Peso Indicador )

-Conceitos

Otimo NG9

. Bom7<NG<9

Regular 5 SNG<7

Insuficiente NG < 5




o . 1
l“ea instituto estadual
X do ambiente

b

3. Andlise das metas e resultados

3.1. Indicador 1: Disponibilizacido de informagdes
3.1.1. Subindicador: Contetido disponibilizado

Avaliagdo Agevap: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida. A CA avaliou o contetdo dlspomblhzado no site, conseguindo acessar
com sucesso todos os links.

ACA sugere que para todos os links tenham informagdes disponibilizadas. -

3.1.2. Subindicador: Atualizag8es de informagges

Avaliacdo Agevap: I\)Ieta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

3.1.3. Subindicador: Elaboragéo e distribui¢io de informativo impresso - : @

Avaliagdo Agevap: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida. : : : /

3.2. Indicador 2 — Planejamento e gestdo
’ . 3.2.1. Subindicador: Relatério sobre a situagio da Bacia

" Avaliacio Agevap: Meté atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida.

A CA sugere que na caracterizacdo técnica no item 1 (Balango Quantltatlvo) sejam apresentados
‘dados de precipitacdo mais detalhados (por exemplo, médias mensais) que permitam identificar
eventos criticos de escassez (item 6); e que nas tabelas sejam incluidos também, o valor percentual
de demanda total por municipio e total por setor. Com relagdao ao item 3 — Outorga, a CA sugere que
seja agendada uma reunido da Delegatarla com a drea técnica do Inea neste tema, conforme
acordado em reunido do dia 13 de margo de 2014, visando sub5|d|ar o cumprimento deste item.
Observou-se em alguns itens deste relatorio, que as informagées prestadas n3o s3o suficientes para
demonstrar com maior precis3o a real situagdo da bacia no periodo de avaliagio. Por exemplo, no
caso do item 5 deste subindicador, sugere-se consultar também as Prefeituras e/ou SEA que
_possuem mformagoes atualizadas, langadas ' anualmente no cadastro do ICMS Ecolédgico -
(http://www.rj.gov.br/web/sea/exibeconteudo?article-id= 164974), assim como nos Planos

»
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Municipais de Saneamento, que complementam as lacunas das informac;ﬁes obtidas. Fazer uma
andlise das acdes voltadas para melhorias das condi¢des de esgotamento sanitario e abastecimento
e seus impactos na bacia. Estabelecendo ‘relagio com as informagBes.contidas no Relatdrio de
Gestao, nos anexos Il e lll (Investimentos na Bacia). No item 6 do relatério da ED — Eventos Criticos,
a CA sugere apresentar a c'orrelagﬁo,'entfe 0s eventos criticos de escassez e a qualidade da agua. E
também neste item, .sejam consilderado's 0s eventos criticos que ocorrem nos municipios a
montante na bacia do Paraiba do Sul, acima da barragem de Santa Cecilia.

0 3.2.2, Subindicador: Relatério sobre a gestao da Bacia

Avaliagcdo Agevap: Meta atingida. .
Avaliagdo CA: Meta atingida. A CA constatou que os requmtos foram apresentados conforme
descritos no CG. :

A CA sugere que as informagﬁe's dispbnibi,lizadas neste relatério sejam restritas ao periodo a ser
avaliado do CG. ' J v :

3.3. Indicador 3 - Instrumentos de gestio : @@

3.3. 1 Submdlcador Apoio ao sistema de informacdes ; @ il

Avallagao Agevap: Meta atingida.

Avallagao CA: Meta atingida. A CA ressalta que o subindicador n3o oferece a p055|b|I|dade de.uma

mensuracao precisa para a consolidagdo do sistema. Contudo, observou-se no relatério que foi

realizada a reunido sobre o termo de referéncia estabelecida no CG e f0| possivel a partir do relato

identificar o status deste Instrumento.

A CA sugere que uma vez contratado o sistema de informagdo a Agevap estabelega metas e critérios

para o acompanhamento de sua execugdp, e que estes sejam mencionados nos proximos relatérios

de execucdo. : |

Também se espera que na concepgio do sistema busque uma integragao, wsando troca de

experlenCIa e padronizagdo, entre todos os CBHs do Estado do Rio de Janelro

3.3.2. Subindicador: Acompanhamento da atualiza¢do do Plano de Recursos Hidricos

Avaliacao Agevap Meta atingida.

Avaliagdo CA: Meta atingida. A CA ressalta que o subindicador ndo oferece a possibilidade de uma

mensuragdo precisa para a consolidacdo do sistema. Contudo, observou-se no relatério que foi

realizada a reunido sobre o termo de referéncia estabelecida no CG, e foi possivel a partir do relato

identificar o st'atus. deste Instrumento. Também sugere-se que a Agevap estabeleca metas e
critérios para o acompanhamento da atualizagdo do plano, e que estes sejam mencionados nos

/ proxumos relatérios de execucio.
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3.3.3. Subindicador: Estudos ou proposta sobre cobranga
Avaliagdo Agevap: Meta n3o consuderada
Avalia¢do CA: Meta ndo considerada. Este mdncador s6 sera consnderado a partlr do momento queo

CBH solicitar o estudo’ e disponibilizar recurso financeiro para tal. A CA entende que este
subindicador é importante e recomenda-se maior proatividade por todos envolvidos no CG, e
descri¢do das a¢des relativas no relatério de execugao

Em reunido da CA com a Delegatarla conc|u1u -se'que é necessario levar a dlscussao para o Conselho
Estadual de Recursos Hidricos — CERHI-RJ, levando em conta a sua relevancia.

3.4. Indicador 4 — Gerenciamento Interno

3.4.1. Subindicador: Cumprimento e pontualidade das obrigacdes contratuais
Avaliagdo Agevap: Meta atingida.

-

Avaliacao CA: Meta atingida | ' : ' @;
Ll {
3.5. Indicador 5 - Reco'nhecimen‘to Social | 6"4

3.5.1. Submdlcador Avaliacdo pelos membros tltulares do com|te sobre a atuacdo do Agevap

- Avaliacao Agevap Meta atingida. »

+Avaliacdo.CA: Meta atingida. A CA constatou que o nimero de membros avaliadores foi muito baixo
(nove membros). Sugere-se que a avaliagdo seja feita no inicio das plendrias, com maior divulgacio
Oou outros meios que permitam uma avaliagﬁo mais representativa, .no minimo equivalente ao
qudérum necessario para réalizagéo de uma plenaria. Entende-se também, que as questdes a serem
respondidas. pelos membros precisam ser reformuladas, por exemplo, a questio relativa ab
conhecimento da delegataria e seu funcionamento é desnecessarla uma vez que ja se encontra no
quinto ano de CG.

3.5.2. Subindicador: Média Mensal de Consulta a Pagina Eletrénica

Avaliagdo Agevap: Meta atingida. : ; :
Avaliagdo CA: Meta atingida. A CA identificou que os acessos mensais .ao site foram superiores a
meta prevista. Atenta-se para o fato de que é preciso primar sempre pela qualidade do contetido
dlsponlblllzado tornando a pagina mais atrativa.
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4. Outras questoes relevantes

4.1. Resultado da Avaliagdo

As notas apuradas com base nos indicadores e respectivo critério de avaliagdo do Programa de
Trabalho estdo registradas na planilha de célculo abaixo: f

Guandu - -
) Nota Delegatdria I ___Nota Comissdo de Avaliagio
Nota
Parcial
& § e |y
P Conteudo Disponibilizado 3 10 1 10
A D|sp.;on|bxl|zagao Atuallzagfo de!nfermé ~6<5 5 10 10,0 1 10 10,0
deinformacdes |Elaboragdo e Distribuic3o de 2 10 3 10
Informativo Impresso ]
Relatério sobre a situacdo da :
Planejamento e |bacia / S5 10 : 3 10
2 ot = 10,0 1 10,0
Gestao _ |Relatério sobre a gestdo da g A
bacia S 10 3 10
Apoio ao Sistema de 10
i Rich cles L e 10 . 6TMo | 10,0 [— 6mMO | 10,0
3 Instrumento de [Atualizagdo do Plano de 100 1 10 10,0
Gestdo Recursos ° 3 10 g ‘ '
Estudos ou Proposta sobre :
cobranca 3 - .
i Gere_nuamento Cumprimento e pontualldade 10 10 10,0 1 L 10 10,0
interno das obrigacdes contratuais
: Avaliacio pelos membros ; { ; ;
Ri heci 0 |ti ité .
5 | Reconhecimen tlglxl_ares do comité : 5 10 100 | 1 : 10 10,0
Social Média mensal de consulta . . \ y
pégina életrénica 5 £=10 . 10
Conclusao . . 6
: \

A Comiss3o conclui que a Agevap, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrogréfi¢a
Guandu obteve nota 10, atingindo o conceito "OTIMQ”, conforme previsto no Programa de

“ Trabalho do Contrato de Gestdo no periodo considerado. Sendo assim, a Comiss3o opina pela
continuidade deste Contrato de Gest3o.

A Comissao identifica subjetwldade em alguns subindicadores e sugere que sejam definidos
métodos mensuraveis, a partir de sugestdes da Delegataria.

A CA sugere que em fungdo da implementagio do Pro-PSA (Programa de Pagamento ‘por Servicos
Ambientais) na bacia seja relatado no relatério o valor investido e o impacto na bacia.

A CA identifica a necessidade de implementagdo de novos subindicadores no CG, que possam
fomentar maior integracdo das acdes entre os Comités do estado do Rio de Janeiro, bem como

/
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maior detalhamento das informagGes dos relatérios, visando transforma-los em instrumentos
-efetivos de apoio a gest3o de bacias no Estado. ey, ;

Considerando que os membros do CBH podem ser substituidos a cada 2 (dois) anos, seria
interessante a realizacio de um evento para apresentacdo do sistema de recursos hidricos, o
contrato de gestdo e suas interfaces com diversos atores. -

Rio de Janeiro, de de 2015.

Giselle de Sa Muni? - Jo3o Batista Dias
Geagua/Digat 2 : SEA
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Rachel Bafdy Prado Cerhi
Cerhi-RJ




